AQROMARKETINQiN  iDAR0  EDlLMBSi  V0 
S0M0R0LiLiYi  M0S0L0L0Ri 


A.M.C0F0ROV,  dissertant 
Azorhaycan  ETKTl  va  Tl 


^A]ka  iqtisadiyyatinin  aqrar  bolmasinda  idaraetma  siste- 
V./ininin  kokundan  dayi?masi,  apanlan  islahatlar  pro- 
qraminm  miihum  istiqamatlarindan  biridir.  Bu  problem 
bazar  iqtisadiyyati  jaraitinda  mdvqeyi  koklii  ?akilda  dayi- 
pn  tasarrufatgiliq  saviyyasinda  xiisusi  ahamiyyat  kasb  edir. 
Odur  ki,  aqrar  bolmanin  yeni  iqtisadi  miinasibatlar  asasin- 
da  formala?masi  va  inki?afi,  muxtalif  tasorriifat<;iliq  for- 
malannm  yaradilmasi  va  azad  sahibkarligin  inki?afinda 
marketinq  xidmatlarinin  elmi  ara?dirilmasi  aqrar  sahada 
bazar  iqtisadiyyatinin  formala?dirilmasinda  miihum  rol 
oynaya  bilar . 

Ara?dirmalar  gostarir  ki,  olkamiz  miistaqillik  alda  et- 
dikdan  sonra  bir  sira  obycktiv  va  subyektiv  amillarin  tasi- 
ri  naticasinda  aqrar  bolmanin  biitiin  sahalarinda,  o  ciimla- 
dan  idaraetma.  ta?kil,  aqromarketinq  xidmati  sahalarinda 
da  bohran  vaziyyati  yaranmi?di.  Bazar  munasibatlarina  ke- 
9idla  alaqadar  yaranmi?  miivaqqati  patinliklar,  olkaya  yeni 
mulkiyydt  munasibatlari  asasmda  muxtalif  tasarriifatpiliq 
formalanmn  va  butovliikda  aqrar  bolma  iqtisadiyyatinin 
inki?afina  cavab  vcran  va  ?arait  yaradan  asaslandirilmi? 
iqtisadi  komissiya  va  proqramlar  hazirlanmasmi  talab 
edir.  Aqrar  bolmada  da  marketinqin  ta?kili  bazar  iqtisa¬ 
diyyatinin  inki?afinm  hazirki  marhalasinin  talablarindan 
geri  qalir.  Bunlar  a?agidakilarla  alaqadardir: 

-Xidmat  subyektlannin  i?9ilarinin  texniki  ixtisaslan- 
nin  a?agi  saviyyada  olmasi; 

-Xidmat  subyektlannin  hacmlarinin  ki?ikliyi  va  sa- 
hibkarliq  subyektlarinin  marketinq  xidmatinin  tatbiqi  im- 
kanlannm  mahdud  olmasi; 

-Aqrar  sahada  Iisenziyalann  verilmasinda  yaranmi? 
9atinliklar,  marketinqa  olan  talabati  va  raqabati  mahdud- 
la?dirmasi; 

-Xidmat  sahasinda  bazi  ixtisaslar  barada  miiayyan  ta- 
sawurlarin  movcud  olmamasi.  Bazi  marketinq  xidmatlari- 
na  ehtiyac  olmadigi  barada  diizgiin  olmayan  tasavviirlarin 
yaranmasi; 

-Kandlarda  infrastrukturun  talabatdan  geri  qalmasi 
vas. 

Aqrar  bolmaba  faaliyyat  gostaran  aksar  tasarrufaupi- 
Iiq  subyektlari  iqtisadi  cahatdan  zaif  oldugu  ii9iin  xidmat 
ijlarinin  maliyyala?dirilmasi  sahasinda  yaranmi?  9atinliklar 
marketinq  xidmatinin  inki?afmi  langidan  amillardan  biri 
olmu$dur. 

lnki?af  etmi?  olkalarinin  i?  tacriibalari  gostarir  ki,  aq¬ 
rar  iqtisadiyyatinin  istar  olka  daxilinda  va  istarsa  da  xarici 
iqtisadi  alaqalarinda  oz  inki?af  faaliyyatlarinin  va  samarali- 
liyinin  asas  amillardan  biri  raqabata  davamli  aqromarke¬ 
tinq  xidmatindan  geni?  va  asaslandinlmi?  istifada  edilmasi- 
dir.  Tasadufi  deyildir  ki,  diinya  iqtisadpilan  marketinqi  ba¬ 
zi  hallarda  haqh  olaraq  boyiik  biznesin  falsafasi  da  adlan- 
dinrlar.  Dogrudan  da  inki?af  etmi?  olkalarda  bazar  iqtisa¬ 
diyyati  talablarina  miivafiq  olaraq  marketinq  xidmatlarin- 
dan  geni?  istifada  olunur.  Aqrar  bolmada  marketinq  xid- 


matlarindan  yiiksak  saviyyada  istifada  olunur,  biitun  sahib- 
karliq  subycktlarinda  aqrar  iqtisadiyyatinin  inki?afinda  va 
samarali  faaliyyat  gostarmasinda  boyiik  rol  oynayir.  Aqro¬ 
marketinq  biitiinliikda  aqrar  bolmanin  subyektlarinin  sa- 
marali  faaliyyat  gostarmalarina,  istehsal,  emal,  sati?,  mah- 
sullann  saxlamlmasi,  da?inmasi  ila  bagli  olan  xarclarin 
ahamiyyatli  saviyyada  azalmasinda,  biitiinliikda  aqrar  bol¬ 
ma  iqtisadiyyati  faaliyyatinin  rentabellik  saviyyasinin 
yiiksaldilmasini  tamin  edan  samarali  xidmat  sahalarindan 
biridir.  Marketinq  anlayi?i  ahatali  sosial  bir  prosesi  ifada 
edir.  O,  bir  sira  aspektlari  oziinda  camla?dirir.  Birinci,  o, 
raqabat  miibarizasini  tatbiq  edan  bir  forma  kimi  91x1?  edir. 
Bazarlardaki  raqabatin  giiclii  va  ya  zaif  olmasmi  a?kar  et- 
mak  va  bazarda  optimal  davrani?  modelini  i?layib  hazirla- 
maga  imkan  verir.  Digar  tarafdan  bu  bazarlann  kompleks 
?akilda  oyranilmasina  xidmat  edir,  amtaa  va  xidmatlarin 
imkanlarim  ara?dirmaga  imkan  verir.  Bazar  seqmentlarin- 
da  potensial  talabatin  dinamikasimn  a?kar  edilmasini  va 
bazar  vahidlari  arasinda  qar?iliqli  miinasibatlarinin  uygun 
qiymat  mexanizmi  va  onun  diizgiin  formala?dinlmasina 
tasir  edir.  Marketinq  xidmati  istehlak9ilunn  amtaa  va  xid- 
matlari  yaxindan  tammasi  va  almasi  iipiin  vasita9i-amtao 
ticaral  firmalan  ila  amakda?liga  imkan  verir.  Bununla  ya- 
na?i,  bu  amtaa  va  xidmatlarin  ta?kilini  va  onun  idara  olun- 
masim  tamin  edir  va  raqabat  miibarizasini  tatbiq  edan  bir 
firma  kimi  91x1?  edir. 

Marketinq  bazan  i?giizar  xidmat  formalanndan  biri 
olub,  miiassisalarin  miirakkab  bazar  konyukturasi  ?a- 
raitinda,  istehsal,  tachizat,  sati?,  emal  va  s.  sahalarda 
faaliyyatlarinin  ta?kili  va  idaraedilmasina  xidmat  edir. 
Marketinq  xidmati  vasitasila  bir  sira  muhiim  vazifalar  yeri- 
na  yetirilir: 

-Bazarlann  tahlili  vaziyyati,  qumlu?u,  galacak  per- 
spektivlari  onlann  konyukturalan  haqqinda  hesabatm  tar- 
tib  olunmasi,  yeni  strategiya  va  taktikamn  hazirlanmasi, 
marketinq  faaliyyati  planlari  va  proqramlannin  i?lanmasi 
va  hayata  ke9irilmasini,  maqsadli  alicilann  talablarinin  ra- 
qiblarla  miiqayisada  daha  yiiksak  saviyyada  tamin  olunma- 
sim; 

-Biznesin  informasiya  taminatini,  bazarda  movcud 
?arait  arasinda  tarazligi,  qiymatqoymam  va  s.  hayata  ke9i- 
rilmasini; 

-Regionlarda  sahibkarliq  iqliminin  oyranilmasini, 
bazar  raqabatinin  miiayyan  edilmasini,  amtaalarin  movc- 
udlugunu,  amtaalarin  haradan  va  hansi  qiymata  ahnmasi- 
m,  texnologiyalann  oyranilmasini,  sati?  bazarlannm  talab 
va  taklifini,  alicilann,  mii?larilarin  axtanlmasim; 

-Maliyyala?dirma  manbalarinin  axtanlmasim,  xarici 
informasiyalann  alda  edilmasini  va  s.  Bazar  iqtisadiyyati 
formala?araq  inki?af  etdikca  marketinq  xidmatinin  rolu 
daha  da  artir  va  marketinq  idaraetmasina  da  ehtiyac  duy- 
ulur. 

Marketinq  idaraetmasinda  proqnozla?dirma,  plan- 
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Ia$dirma,  ta?kil  va  alaqalandirma,  tanzimlama,  nazarat, 
tahlil  va  qiymatbndirma  i$brinin  goriilmasi  apanci  rdl'oy- 
nayir.  Marketinqin  qararlan  ham  qeyri-rasmi,  ham  da  ras- 
mi  saviyyada  qabul  edila  bibr.  Onun  aks  olundugu  son  sa- 
nad-plan  va  onun  icrasi  barada  ilk  hesabatdir.  Tahlilin  na- 
ticabrina  gora  firmantn  raqibbra  miinasibat  va  davram§in- 
da  diizali$br  apanla  bilar.  Goriinduyii  kimi,  marketinq  qa- 
rarlannin  qabul  edilma  prosesi  fasilasiz  xarakter  kasb  cdir. 
Marketinqin  funksional  idara?iliyi  kand  tasarriifatmda  fa- 
alliyyat  gostaran  tasarriifatghq  subyektlari  tarafindan  hay- 
ata  ke<;irilir.  Lakin  qarar  qabul  etma  prosesi  bazar  $araiti 
ib  alaqadar  90X  vaxt  gdzbnilmaz  ola  bilar.  Ona  gora  da 
marketinqi  idaraetmasinin  muhiim  masalasi  tasarriifat 
subyektbrinin  $araita  na  daracada  pevik  reaksiya  vermasi 
va  i$byib  hazirladiqlan  strategiya  va  taktikam  dayi$malari 
kimi  qiymatbndirib  bibr.  Iri  tasarriifat  subyektbrinin  faa- 
liyyatinin  tadqiqi  gostarir  ki,  onlarm  yalmz  yansi  il  ar- 
zinda  ozbrinin  marketinq  planlanna  yenidan  baxir  va 
diizali$lar  edirlar.  Ancaq  bunun  miisbat  tarafi  oldugu  kimi 
manfi  naticabri  da  vardir. 

Malumdur  ki,  firmantn  faaliyyatini  davam  etdirmaya 
qabilliyyi  onun  tez  bir  zamanda  $araiti  oyranma  va  ona 
uygunla?ma  qabiliyyatindan  asilidir.  Bu  o  demakdir  ki, 
planlar  hayata  kegrma  maqaminda  dayi§a  bibr.  Lakin  bc- 
b  dayi$iklikbr  daqiqlikb  dii§iinulmali  va  asaslandmlmali- 
dir.  Planlann  tabsik  tamamlanmasi  nazarda  tutulmu? 
strategiyam  ardicil  icra  etmaya  imkan  vermir.  Qabul  olun- 
mu§  qararlarin  samarali  hayata  ke<;irilmasi  va  eyni  zaman¬ 
da  yeni  bazar  ger<;akbyina  hassasligi  qoruyub  saxlama- 
maqdan  oturu  qarar  qabul  etma  proseduru  va  planla$dir- 
ma  dovravi  xarakter  da$imali  va  iki  miihum  maqamla  far- 
qbnmalidir  (§akil  1). 

Bu  maqamlar:  1. Marketinq  qararlarimn  qabul  edil¬ 
ma  (sadaca  tablig  etma  yox)  proscsinda  firmanin  rahbar  i§- 
Sibnnin  bilavasita  i$tiraki.  2.Daqiq  plan  va  proqramlann 
daim  tachiz  edilmasib  baghdir. 

Bela  qarar  qabuletma  prosesi  raqabat  samaraliliyinin 
dinamikasi  ib  baghdir  va  daim  takmilla$maya  meyli  aks  et- 
dirir.  Bu  da  aqrofirmanm  raqabat  qabiliyyatinin  tamin 
edilmasinin  itiuhiim  amili  sayilir. 

Raqabat  qabiliyyatli  anlayi?i  iki  tarkib  hissadan  iba- 
ratdir.  "Raqabat"  sozunun  mana  9alari  budur  ki,  firma  ba- 
zarda  ox$ar  qararlar  qabul  edan  digar  strukturlar  arasin- 
da,  yeni  raqibbrla  dolu  bazarda  faaliyyat  gostarir.  "Sama- 
ralik"  isa  o  demakdir  ki,  firma  daim  inki$afda  olan  bazar- 
da  istehlakgilarla  miibaditanin  ts§kilindo  msntiqa  uygun 
horskat  etmaya  gali$ir. 


Raqabat  samaraliliyi  nazariyyasinin  ilkin  ?art 
muxtahf  nov  istehsalpi  va  istchlak<;ilarin-hami  kimi  hara 
edan  yardicilar  va  miihafizakarlarin  movcudlugudur. 
tehsal?i  va  istehlak<;ilann  talab  va  taklifindaki  dayi$iklil< 
ra  munasibatbrinda  farqlar  ela  imkanlar  yaradir  ki,  ay* 
maqsadi  olan,  hassas  va  foal  menecer  ondan  faydali  §al 
da  bahrabna  bilar.  Lakin  biitiin  mahsul  saticilari  darhal  ■ 
radicihgi  tatbiq  eda  bilsaydibr,  iimumiyyatb  hec 
ustunluklari  olmazdi,  digar  alicilar  da  eyni  vaxtda  eyni 
aksiya  versaydilar,  iqtisadi  raqabat  bazarda  mu5ahida 
diyimizdan  tamamila  farqlanardi.  Raqabat  samaraliliy 
ormalajdirmaq  va  saxlamaq  dovrii  prosesdir  va  onun  1 
ir  marhabsi  sabab-natica  alaqabrinin  murakkab  ko 


-  rahhorlar  arasinda 
fikir  mflhadil.-ni 

•  bazar  mOhitinda 
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Qnnirlann  qabul  cdilmasinin  illik  yoxlnrnalan 


$okil  1.  Marketinq  qararlarimn  qabul  edilmasi  prosesi. 


Abcimn  Usiiin  tutdugu  va  tabhuti 
yeni  laklifin  taain  ibdayifir 
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Snticilar  dark  edirlar  ki.  (bilavasita  va  digar  saliulan  mOphida 
clmakla)  mQytanya  nc^a  samarali  xidmat  gmiarsmlar 
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Bnzardaki  day^iklikbri  hasaai  va  suhycktivliya 
yol  vermadan  qabul  edan  .vaticilnr  raqahata  daha 
(ox  qabildirlar 


Raqabat  samaraliliyinin 
mikronazariyyasi 


$akil  2.  Raqabat  qabiliyyatinin  formala$dinlmasi  va  saxlanmasi. 
pleksinin  tasiri  ib  sociyyabnir  (§akil  2). 

Mahsul  sati§i  ila  mojgul  olanlarin  takliflari  vaonlann 
sayi  doyi§an  komiyyat  oldugundan,  oz  mahsullari  va  xid- 
matbrinin  9e§idlarini.  hacmini  onlarin  satt$  texnologiyasi- 
ni  ba§qalarindan  daha  tez  dayi§a  bilarbr.  Sabit  bazarlarda 
amtoa  va  xidmat  tadariik9iibri  nadir  hallarda  dayi§dirilir. 
Lakin  texnoloji  yenilikbrin  ustunluk  ta?kil  etdiyi  siiratla 
inkijaf  edan  bazarlarda  sati$  va  tadariiklarin  dayijma  siira- 
ti  olduqca  yiiksokdir. 

Qeyd  etmok  lazimdir  ki,  azad  bazarlarm  inki5afi  in- 
novasiya-immitasiya  prosesi  vasitasib  hayata  ke^irilir.  Bu 
proses  avvalca  surat  yigir,  sonra  kaskin  ?akilda  oz  suratini 
azaWn-  va  yenidan  artirir.  Beblikb  amtaa  mahsullari  baza- 
n  oz  inki$afinda  bir  90X,  bir  ne9a  dovr  ke9ir.  Marketoloq- 
lar  amtaabrin  hayat  dovriyyasini  marhablarin  dayi$kanliyi 
kimi  tasvir  etmi5br:  tatbiq.  yuksali?,  yetkinlik,  eni§lik,  eni? 
raqabat ^  samaraliliyi  nahayatsiz  innovasiya-imutasiyamn 
hayat  dovriyyasmin  nazariyyasidir. 

Mahiyyati  isa  bundan  ibaratdir  ki,  amtaa  mahsullari 
sati§i  claim  bazar  qiymatlarina,  sonuncular  da  oz  novbasin- 
a  on  ara  t s s ir  gostarir.  Malumdur  ki,  amtaa  va  ya  mahsul 
strategiyasi  firmanin  strateji  planla§dinlmasimn  asasim 
3$  1  e  ir  va  marketinq  qararlarimn  i$bnib  hazirlanmasi 
zamani  muhum  rol  oynayir.  0mtaa  strategiyas.n.n  ta- 
’u  u  a;agidaki  vazifabrin  hallini  nazarda  tutur:  maq- 
sadli  bazarlara  xidmat  u9un  taklif  olunan  mallann  mov- 
qeymin  muayyanla§dirilmasini;  taklif  olunan  mallara  stra- 
eji  maqsadbrin  miiayyan  edilmasini;  duzgun  strategiya  se- 
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gimini;  yeni  va  movcud  mallar  ugiin  strategiyamn  tatbiqi- 
nj.  0mtaa  strategiyasi,  cyni  zamanda  mallarin  har 
noviiniin  movqeyini  va  ya  raqiblara  miinasibatda  amtaa 
kombinasiyasim  miiayyanla$dirir  ki,  bu  da  amtaa  taklifinin 
keyfiyyati.  qiymati  va  perspektivlar  segmini  nazarda  tutur. 
Marketinq  qararlannin  qabul  edilmasi  yeni  mallarin  i$lan- 
m3si  va  istehsal  faaliyyati  sahasinin  geni$landirilmasinin 
asasini  ta$kil  edan  amillardandir.  Bu  da  oz  novbasinda  am¬ 
taa  movqeyi.  ticarat  markasi  va  seglmi$  amtaa  strategiyasi- 
nin  hayata  kegrilmasi  arasinda  qarghqli  daxili  alaqalarin 
a?kar  olunmastm  talab  edir. 

0mtaa  staretgiyasi  sahibkarliq  faaliyyatinin  inki§afi- 
nin  maqsad  va  konsepsiyasint  nazara  almalidir:  bazarin  in- 
ki$afi,  manfaat  alda  edilmasi,  yiiksak  keyfiyyatli  mahsul  is- 
tehsalgsimn  niifuzunun  muayyanla?dirilmasi  va  s.  Nazara 
almaq  lazimdir  ki,  biznes  -  strategiyamn  mtihiim  elementi 
olan  amtaa  strategiyasi  na  qodar  yaxg  i§lanmi$  olsa  da,  am- 
taanin  bdlii§durulma  va  inki$af  strategiyalari  ila  bagli  ol- 
madiqda,  tarn  ugura  va  samarali  faaliyyata  taminat  vcrmir. 

Strategiya  hazirlanarkan  marketinqin  miixtalif  as- 
pektlari  nazara  alinmalidir.  ilk  novbada  amtaanin  planla?- 
dinlmasimn  butiin  marhalarinda  bazarin  tadqiqini  apar- 
maq  lazim  galir.  Bazarin  tadqiqindan  alda  edilan  informa- 
siyamn  tahlili  yeni  mallarin  i$lanilmasi  zamam  alicilann  ta- 
labatim  a$kar  etmaya  imkan  verir.  ikincisi,  alicilann  talab- 
lari  barada  informasiya  amtaanin  tasnifini,  yani  onun  asas 
xususiyyatlarini  tasvir  etmaya  imkan  verir.  Ugunciisii,  am¬ 
taa  strategiyasi  bilavasita  maqsadli  bazar  va  movqe  strate- 
giyalan  segmi  ila  baglidir.  istehsalgilar  va  saticilar  oz  mal- 
larim  eynila?dirmakdan  citrii  markadan,  marka  adlarindan 
va  emblemlardan,  amtaa  ni§anlanndan  istifada  edirlar. 

0mtaa  strategiyasimn  i$lanilmasinin  miihiim  marha- 
lalarindan  biri  istehsal  olunan  mallarin  strateji  tahlilidir  va 
bunu  hayata  kegrmakdan  otrii  alava  diaqnostika  infor- 
masiyasinm  toplanmasi  talab  olunur.  Bela  tahlil  fir- 
malann  modifikasiyasi  iigiin  strategiya  i$layib  hazirlamaga 
va  bundan  ba?qa  alda  olunmu$  naticalardan  ayri-ayri  tur- 
larin  istehsalimn  dayandirilmasi  haqqinda  qarar  qabuluna 
imkan  verir.  Mallarin  qiymat  meyarlari  miiayyan  edilarkan 
maliyya  va  digar  gostaricilar  istifada  oluna  bilar.  Talab  olu¬ 
nan  xarclarin  dayi§kanliyi  qargliqh  alaqada  oldugundan 
har  bir  mal  novii  iizra  vaziyyati  miiayyan  etmak  iigiin  tarn 
informasiya  talab  olunur.  Tahlilda  maqsad  malla  bagli 
movcud  problemlar  barada  informasiyalarin  tamin  edilma¬ 
si  va  onlarin  halli  iigiin  strategiya  se^masidir. 

Sahibkarlann  mahsullarinin  hayat  dovriyyasi  marha- 
lalarini  miiayyan  etmak  ii?un  miiayyan  zaman  daxilinda  ar- 
tim  daracasi,  sati$  meylinin  dayi$masi,  tatbiq  dovrii,  raqa- 
batin  intensivliyi,  qiymatqoyma  tacriibasi,  raqiblar  haqqin- 
da  informasiyalar  axini  tahlil  olunmahdir.  Mahsullarin  ar- 
tim  marhalasindan  yetkinlik  marhalasina  kegd  maqamim 
miiayyan  edarkan  saha  strukturunun  tahlili  va  raqabat 
iisullarindan  istifada  oluna  bilar.  Malumdur  ki.  mahsulla¬ 
rin  bazarda  movqelarinin  miiayyanla$dirilmasi  miixtalif 
iisullarla  hayata  kegrilir.  Bir  halda  seqmentla§dirma  iisu- 


lundan,  digarinda  isa  obraz  yaratma,  iiqiinciida  mahsulla¬ 
rin  farqlandirici  xususiyyatlarinin  toplanmasi  usulundan 
istifada  olunur.  Mahsulun  asas  xiisusiyyatlari  alicida  ?ox- 
sayli  assosiasi-ya  dogurur  va  bunlar  mahsul  haqqinda 
iimumi  taassiirat  yaradir.  Mahsul  (malin)  noviiniin  miiayy- 
anla$dirilmasi  istinad  edilacak  assosiasiyalarin  segmi  dc- 
makdir.  Tadqiqat  gostarir  ki.  xarici  $irkallarin  tacriibasin- 
da  movqe  stratcgiyasim  miiayyanlasdirmayin  alti  iisulun- 
dan  istifada  olunur:  amtaanin  saciyyavi  alamatina;  qiymat 
va  keyfiyyat;  istifada;  amtaa  istehlakgsi;  mamulatin  darac¬ 
asi;  raqiba  gora.  Movqe  strategiyasimn  i$lanib  hazirlanma- 
si  va  segmi  bir  sira  marhalalarin  hayata  kegrilmasini  na- 
zardo  tutur:  raqiblarin  a?kar  edilmasi;  raqiblarin  mahsulu 
barada  istehlakglarm  fikirlarinin  toplanmasi;  raqiblarin 
movqelarinin  miiayyanla?dirilmasi;  alicilann  va  onlarin  da- 
vram$  xarakterinin  oyranilmasi;  seglmi?  amtaa  noviiniin 
yoxlanmasi.  Bu  marhalalarin  har  birinda  laztmi  informa¬ 
siya  alda  etmak  iigin  marketinq  tadqiqatlannin  naticala- 
rindan  istifada  edilmasi  maqsadauygun  hesab  olunur. 

Qeyd  etmak  lazimdir  ki,  marketinq  idaraetmasinda 
amtaa  strategiyasi  kimi  qiymat  strategiyasi  da  islanmalidir. 
Qiymat  strategiyasi  har  §eydan  avval,  amtaa  strategiyasi 
va  b61ii§diirma  strategiyasinda  ifada  edilmi?  butiin 
talab  va  mahdudiyyatlari  nazara  almalidir.  Qiymat  stra¬ 
tegiyasi  va  demali  malm  qiymati  malm  keyfiyyati, 
bdlii$diirma  kanahnin  tipi,  hamgnin  vasitaglarin  funksiy- 
asi  kimi  amillarla  $artlanmi§dir.  Masalan,  agar  bir  ba§a  bo- 
lgiidan  istifada  edilarsa,  o  zaman  boliijdiirma  kanali  qiy¬ 
mat  strategiyasinda  miiayyanedicilik  rolunu  daha  dagmir. 
0mtaa  bazarinda  vaziyyatin,  xarclarin,  raqabatin,  qanun- 
verici  va  etik  amillarin  tahlili  elastik  qiymat  strategiyasimn 
i$lanimasi  iigiin  asas  rolunu  oynayir  va  maqsad larin.inca 
qoyulu$una,  alternativ  qiymat  movqelarinin  qiymatlondi- 
rilmasina  yardim  edir.  Qiymat  strategiyalannm  segmi  pro- 
sesinda  marketinq  proqraminda  qiymatin  rolu  daqiqla$di- 
rilir.  Sonra  qiymat  siyasatinin  inki$afi  va  hamin  ?e§iddan 
olan  mallara  konkret  qiymatlar  miiayyanla?dirmak  u?un 
qiymat  strukturunun  miiayyan  edilmasi  ba$  verir. 

"Azarbaycan  Respublikasi  regionlarmin  sosial-iqti- 
sadi  inki$afi  Dovlat  Proqrami  (2004-2008-ci  illar)"da  yer- 
larda  sahibkarliq  ii?iin  maslahat  xidmati,  informasiya  tami- 
nati,  marketinq  xidmati  va  s.  gostaracak  markazlarin  yara- 
dilmasi  sahibkarliq  miihitinin  yaxgla$dirilmasina  yonal- 
dilmi?  kompleks  tadbirlarin  asas  istiqamatlarindan  biri  ki¬ 
mi  nazarda  tutulmu$dur. 

Aqrar  sahada  marketinq  xidmati  bazannin  formala?- 
dirilmasi  iigiin  an  ba$lica  problemlardan  olan  marketinq 
bazan  xidmati  subyektlarinin  maddi-texniki  bazasmtn 
mohkamlandirilmasi,  xiisusila  infrastruktur  bolmasinin,  in¬ 
formasiya  bazasinm,  reklam  i$larinin,  ixtisasli  kadrlara, 
texniki  miitaxassislara  olan  talabatin  odanilmasi  va  digar 
talab  olunan  ijlarin  bazar  iqtisadiyyatinm  talablari  asasin- 
da  formala$dirilmasi  hall  edilmalidir.  Bu  marketinqin  sa- 
maraliliyini  tamin  edan  asas  $artlardan  biri  kimi  nazarda  tu- 
tulmalidir. 
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